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Oz: Bu akademik makalede, Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin (ILO) Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE) yaklagimini kapitalist sistem baglaminda
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deger odakli gergevesi, kapitalizmin igsel 6zellikleri ve elestirileri zemininde analiz edilmektedir. Makale, katilimc1 ekonomi ve sosyal kapitalizm gibi
modeller de dahil olmak {izere, genel olarak, SSE'nin doniistiiriicii bir alternatif olarak teorik argtimanlarini degerlendirirken, bunun yan sira ayni
zamanda piyasa aksakliklarini giderme, siirdiiriilebilir kalkinmay: tesvik etme ve ek olarak, mevcut kapitalist yapilar icinde enformel ekonomileri
formellestirme gibi pratik rollerini de degerlendirmektedir. Nitekim, calisma, SSE'nin ¢ok yonlii roliine dair incelikli bir anlay1s i¢in bu perspektifleri

sentezleyerek degisim potansiyelini kabul ederken, daha kapsayici ve siirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomiye mevcut katkilarini da vurgulamaktadir.
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Abstract: This academic paper critically examines the International Labour Organization's (ILO) Social and Solidarity Economy (SSE) approach
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1. Giris

Kiiresellesme, dogas1 geregi geliskili ve diyalektik bir siireg olup, biinyesinde yeni firsatlarla birlikte
ciddi riskleri de barindirmaktadir. Sosyo-kiiltiirel gerilimlerin golgesinde, insan ve toplum
sistemlerine iliskin kiiresel sorunlar giderek derinlesmektedir. Sosyal istikrarin saglanmasi,
kiiltiirlerarasi etkilesimin yonetilmesi ve bireyin modern yasam kosullara uyumu gibi meseleler
bu ¢ok katmanl krizin merkezinde yer almaktadir. Ozellikle toplumlararas: iliskilerle dogrudan
baglantili olan temel insan haklarinin korunmasi sorunu, farkl: devlet yapilari ve sosyo-ekonomik
sistemler arasindaki karmasik etkilesimlerden beslenmektedir. Bu cercevede devredilemez insan
haklarmin giivence altina alinmasi, uluslararas iligkilerin yalnizca bir unsuru degil, ayn1 zamanda
en hayati bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Gliniimiiz kiiresel ekonomik manzarasi, kroniklesen gelir ve servet esitsizlikleri, cevresel tahribat
ve giivencesiz ¢alisma bigimlerinin yayginlasmasiyla karakterize edilmektedir. Bu durum, hakim
ekonomik paradigmalarin elestirel bir bakisla yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Nitekim Birlesmis Milletler sistemi icerisinde 6zgiin ve {iclii yapisiyla (devlet, isveren ve isgi
temsilcileri) ayricalikli bir konuma sahip olan Uluslararast Calisma Orgﬁti’l (ILO), uzun siiredir
savundugu “sosyal adalet” ve “insana yakisir is” kavramlarimn hayata gegirilmesinde klasik
ekonomik modellerin yetersiz kaldigini a¢ik bigimde kabul etmektedir. Bu kabul, mevcut ekonomik
diizenin sosyal boyutu ihmal eden yapisal sinirlarina isaret etmektedir.

Giderek daha belirgin hale gelen kiiresel zorluklarin—o&zellikle esitsizlik, iklim krizi ve kayit digt
istihdam gibi sorunlarin—yalnizca digsal soklarin sonucu olmadigi; aksine mevcut kapitalist
sistemin igsel dinamiklerinden kaynaklandig1 ya da bu dinamikler tarafindan derinlestirildigi
yoniindeki degerlendirmeler giic kazanmaktadir. Bu yapisal tikaniklik, Sosyal ve Dayanisma
Ekonomisi (SSE) gibi alternatif ya da tamamlayict modellerin arastirilmasini acil bir ihtiyag haline
getirmistir. Kapitalist sistemin iirettigi sosyal ve gevresel tahribat karsisinda SSE'nin yiikselisi ve
ILO'nun bu alani kurumsal diizeyde desteklemesi, sistemik basarisizliklara verilmis stratejik bir
yanit olarak okunabilir. Bu baglamda SSE'nin kapitalist sisteme radikal bir “alternatif” mi yoksa
onu doniistiirmeyi hedefleyen bir “tamamlayici” mi oldugu sorusu, literatiirdeki en giincel ve
tartismall meselelerden biri héline gelmistir.

Literatiirde sosyal ekonomi kavramina iliskin farkli tanimlar bulunsa da, uluslararas: diizeyde en
referans alinan tanimlardan biri ILO tarafindan yapilan Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi tanimidir.
ILO, SSE’yi toplumsal ve kamusal fayday: onceleyen; ekonomik, sosyal ve gevresel alanlarda
faaliyet gosteren isletmeler, kuruluslar ve diger tiizel kisilikler biitiinii olarak tanimlamaktadir. Bu
yaklasim, salt kar maksimizasyonuna dayali giidiilerden belirgin bir kopusu ifade etmekte; goniillii
is birligi, karsilikli dayanisma, demokratik yonetisim ve sermaye iizerinde insanin ve toplumsal
amacin onceligi gibi temel ilkelere vurgu yapmaktadir. Bu yonleriyle ILO'nun SSE tanimi, amaglari
ve yonetisim modeli itibariyla geleneksel kapitalist isletmelerden agik bigimde ayrismakta; SSE'nin
operasyonel felsefesinin, tipik kar odakli isletme mantigindan farkl: bir zemine dayandigini ortaya
koymaktadir.

Bu calisma, ILO'nun Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi yaklasiminin kapitalist sisteme doniistiiriicti
bir alternatif mi yoksa bu sistem igerisinde islev goren hayati bir tamamlayict gii¢ mii oldugunu
elestirel bir perspektifle analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, SSE'nin kuramsal temelleri
ve pratik uygulamalari, kapitalizmin temel ozellikleri ve bu sisteme yoneltilen elestirilerle
karsilastirmali olarak ele alinacaktir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde kapitalizmin kavramsal
gercevesi ve elestirel yaklagimlar, ILO'nun SSE ¢ergevesi, SSE'nin alternatif olma iddiasi,
tamamlayici rolleri ve igsel smirhiliklar tartisilacak; sentezleyici bir degerlendirme ve politika
¢ikarimlariyla analiz tamamlanacaktir.

2. Kapitalist Sistemin Temel Ozellikleri ve Elestirileri

Modern politik teori, bu yonde dinamik ve ¢ok katmanli bir gelisim siireci igerisindedir. Cagdas
sosyo-kiiltiirel sorunlarin sosyal adalet perspektifinden ele alinmasi ve bu baglamda devlet
faaliyetinin mesruiyetinin sorgulanmasi, bugiin gelinen noktada, her ne kadar kuramsal olarak
olgunlagsmis olsa da modern liberalizmin en giiglii yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
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Liberal diistince i¢indeki belirli bir egilim, iktidar ve otoritenin liberal devlet cercevesinde nasil
mesrulastirilabilecegi sorusuna odaklanmasiyla dikkat gekmektedir.

Kapitalizmin Tanimu ve isleyis Mekanizmalart

Geleneksel olmayan bir liberal sosyal adalet teorisi gelistirmeyi amaclayan diisiiniirler, “etik
liberalizm” ilkelerine dayanan adalet modelinin, karsilik gelen “siyasal liberalizm” yaklasimina
kiyasla daha tarafsiz bir zemine sahip oldugunu vurgulamaktadir. Etik liberalizm cergevesinde
sosyal adalet anlaysi, belirli bir toplumda gegerli kabul edilen yasam standartlarimi paylasmayan
bireylerin dahi, toplumun diger tiyeleriyle baris icinde bir arada yasayabilecegi varsayimina
dayanir. Bu yaklasim, bireylerin kendi tercih ettikleri yagsam bigimlerini bagkalarina zorla dayatma
hakkina sahip olmadiklar1 gibi, bagkalarinin yasam tercihlerine de miidahale edemeyeceklerini
kabul eder. Boylece her bireyin, yasam kalitesine iliskin kendi deger ve kavrayislarina bagl kalma
ozglrligi giivence altina alinmus olur.

Etik liberalizm perspektifinden gelistirilen sosyal adalet anlayisi, bireyin kendi yasaminin gergek
degerlerini degerlendirmede nihai hakem oldugu diisiincesine dayanir. Bu yaklasim, bireysel
tercihleri ve deger yonelimlerini belirleyen ahlaki 6zerkligi merkeze alir. Bu yoniiyle etik liberalizm,
iktidar kurumlarini merkezine alan makro politik yaklasimlardan ziyade, odagini bireye yerlestiren
mikro politik bir kavramsallastirma sunmaktadir.

Modern kapitalist sistemler ise temel olarak, mal ve hizmetlerin iiretimi ile fiyatlandirilmasinin ve
bireylerin gelir diizeylerinin biiyiik Ol¢lide piyasa giigleri tarafindan belirlendigi, merkezi
planlamadan ziyade piyasa mekanizmasma dayali bir ekonomik yapr ile tanimlanmaktadir. Bu
sistemde ekonomik faaliyetler, Ozel isletmeler ve bireyler arasindaki etkilesimler yoluyla
sekillenmektedir. Kapitalizmin ayirt edici Ozelliklerinden biri, birikmis sermayenin {iretken
kapasiteyi artirmak amaciyla kullanilmasidir. Sermaye birikimi, piramitler ya da katedraller gibi
ekonomik agidan verimsiz yatirimlara yonelmek yerine, iiretkenligi ve ekonomik biiylimeyi
destekleyen alanlara kanalize edilmektedir. Bu yoniiyle kapitalist sistem, kar giidiisii ve sermaye
birikimini ekonomik faaliyetin temel itici giigleri olarak konumlandirmakta; kaynak tahsisi ve
ekonomik ¢iktinin dagiliminda piyasa sinyalleri ile rekabetin merkezi roliinii vurgulamaktadir.

Kapitalizme Yonelik Baslica Elestiriler: Esitsizlik, Somiirii, istikrarsizlik ve Cevresel Etkiler

Modern liberalizm, liberal diistincenin kiiresel toplumlarda giderek artan kiiltiirel ve kimlik
gesitliligiyle ne dlgiide uyumlu oldugu sorusuna tatmin edici bir yanit {iretme g¢abasi etrafinda
gelismistir. Liberalizmin sosyal adaleti saglama sorumluluguna iligkin tartismanin ilk boyutu,
liberal politikanin temel hedeflerine odaklanmaktadir. Bu baglamda E. Gill, liberal politikanin odak
noktasimun belirli bir kiiltiirel aidiyetin elestirel temsili olmaktan ¢ikarilarak, bireyin 6zerkligini en
iist diizeyde ifade edebilecegi se¢im kosullarini miimkiin kilan bir gergeveye yonelmesi gerektigini
savunmaktadir. Gill'e gore kiiltiirel cesitlilik, kendi basina degil, bireylerin yasamlarinda
ozerkliklerini gergeklestirebilmelerine hizmet ettigi 6l¢iide deger tasimaktadir. Bu yaklasimda
azinliklarin 6zel hak talepleri, belirli bir kolektif kimligin korunmasindan ziyade, bireyin kendi
yasam tercihlerini 06zglirce belirleyebilme hakkinin bir uzantis1 olarak yorumlanmaktadir.
Dolayistyla belirleyici olan, belirli bir kiiltiirtin kendisi degil, bireysel 6zerkligin korunmasidir. Bu
perspektif, “bir kiiltiire ait olmanin, bireysel eylem gesitliligi i¢in bir 6n kosul olusturdugu, ancak
bu aidiyetin nihayetinde bireysel 6zerkligin bir ifade bi¢imi oldugu” tezinde somutlagmaktadir.

Sosyal adalet ilkesinin kiiltiirel ve ulusal azinliklar agisindan ne anlama geldigi ve bu gruplarin
liberal adalet anlayisindan ne tiir beklentiler gelistirebilecegi sorusunun ikinci boyutu ise, M.
Deveaux'nun calismasinda ele almmaktadir. ilk yaklagim liberalizmin farkli kiiltiirel talepleri
uzlastirma kapasitesine odaklanirken, Deveaux'nun yaklasimi bu taleplerin dogasimi ve liberal
sosyal adalet cergevesinde ne Olclide karsilanabilecegini sorgulamaktadir. Deveaux, bireysel
ozerkligi liberalizmin temel tas1 olarak kabul etmeye devam etmekle birlikte, kiiltiirel aidiyet ile
bireysel 6zerklik arasindaki iliskinin her zaman uyumlu olmadigini1 vurgulamaktadir. Ona gore
belirli bir kiiltiire ait olmanin baz1 yonleri, bireysel 6zerkligi her zaman giiclendirmedigi gibi, kimi
durumlarda onunla gelisebilmektedir. Bu nedenle, bireyin o6zerkligini merkeze alan liberal
yaklagimin, desteklemeyi amacgladigi  sosyo-politik  gruplarin  konumlar1 tarafindan
smirlandirilabilecegi uyarisinda bulunmaktadir.

Liberal sosyal adaletin bu farkli yorumlari, bir yandan modern liberal diisiincenin gelisimi
agisindan umut verici agilimlar sunarken, diger yandan liberal siyasetin yapici potansiyelini ve
kiiltiirel ¢ogulculuk baglaminda sosyal adaletin saglanabilirligini sorgulayan elestirel bir zemin
olusturmaktadir. Liberal paradigma igerisinde modern toplumlarda kiiltiirel kimliklerin ¢ogullugu
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fikri, ¢okuluslu demokrasi kavrami gercevesinde kuramsallastirilmistir. Bu baglamda Charles
Taylor, liberal demokratik sistemlerin vatandaglarin kiiltiirel kimlikleri bakimindan giderek daha
heterojen hale geldigini ve bu nedenle bu sistemlerin mesruiyetinin belirli bir toplumsal birlik ve
dayanigma diizeyinin korunmasina bagli oldugunu ileri siirmektedir.

Ote yandan kapitalizme yonelik elestiriler, sistemin belirli sonuglarina dair sinirh itirazlardan, onun
biitiinsel olarak reddine kadar uzanan genis bir yelpazede sekillenmistir. Anarsist, sosyalist ve
Marksist yaklasimlar basta olmak tiizere cesitli diisiince gelenekleri, kapitalizmin yapisal olarak
somiiriiye dayandigini, bireyleri yabancilastirdigini, ekonomik ve toplumsal istikrarsizliklar
iirettigini ve derin esitsizliklere yol agtigin1 savunmaktadir. Tarihsel olarak uzun calisma saatleri,
cocuk isciligi ve “iicretli kolelik” olgulari, emek ile sermaye arasindaki gii¢ dengesizliginin somut
gostergeleri olarak degerlendirilmistir. Engels'in erken sanayilesme doéneminde Avrupa’daki
calisma kosullarina yonelik elestirileri, kapitalist {iretim iligkilerinin insan onuruyla bagdasmayan
yonlerini gozler 6niine sermektedir. Buna ek olarak, kapitalizmin insan1 metalastirdig1, demokratik
stiregleri zayiflattigl, insan haklarimi ve ulusal egemenligi asindirdig1 ve emperyalist egilimleri
besledigi yoniindeki elestiriler de literatiirde genis yer bulmaktadir. Cevresel acidan bakildiginda
ise, sistemin dogal kaynaklarin kontrolstiz tiiketimini tegvik ettigi, iklim krizini derinlestirdigi ve
ekolojik dengeleri tehdit ettigi ileri siiriilmektedir.

Uluslararast Calisma C)rgﬁtij verileri, bu elestirilerin giincel ampirik karsiliklarin1 ortaya
koymaktadir. 19801i yillardan bu yana kiiresel gayrisafi yurt i¢i hasilada emegin pay1 uzun dénemli
bir diisiis egilimi sergilemis; 2019 sonrasinda bu gerileme daha da belirginlesmistir. Buna paralel
olarak sermayenin payindaki artis, kiiresel servet esitsizliginin derinlestigine isaret etmektedir.
Ayrica diinya genelindeki iscilerin yaklasik yiizde altmisinin halen enformel istihdam kosullar
altinda calistyor olmasi, giivencesizligin kiiresel olgekte yaygmligini ortaya koymaktadir. Reel
ticretlerin 2022 yilinda uzun bir aradan sonra ilk kez diisiis gostermesi ise, ozellikle gelismis
kapitalist ekonomilerde yasam standartlarimin geriledigini gostermektedir.

Bu yapisal esitsizlikler, giivencesizlik bigimleri ve cevresel tahribat, Sosyal ve Dayanigma
Ekonomisi'nin insan ve gezegen odakl1 yaklasimini 6ne ¢ikaran giiglii bir bogluk yaratmaktadir. Bu
cercevede SSE, yalnizca kapitalist sistem igi bir diizeltme mekanizmasi olarak degil, ayn1 zamanda
bu sisteme alternatif bir sosyo-ekonomik model olarak konumlanmaktadir. Kapitalizmin sermaye
lehine isleyen giic iliskilerine kargilik, SSE'nin demokratik yonetisimi, emek odakli yaklasimi ve
toplumsal fayday1 merkeze alan deger seti, dogrudan bir kars: denge mekanizmasi sunmaktadir.
Emegin kiiresel ekonomideki paymin azalmasi ve reel {icretlerdeki gerileme gibi gostergeler,
mevcut ekonomik yapmin yarattigr giic dengesizliklerini goriiniir kilarken; SSE, katilimci, adil ve
dayarugsmaci ilkeleriyle bu dengesizliklere karsi kurumsal ve etik bir alternatif gelistirme
potansiyeline sahiptir.

3. ILO'nun Sosyal Ekonomi (SSE) Tanimy, ilkeleri ve Tarihsel Gelisimi

Uluslararas: diizeyde kabul goren Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE) tanuminda Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO), SSE'yi toplumsal ya da kamusal yarar1 gozetmek amaciyla ekonomik, sosyal
ve gevresel faaliyetlerde bulunan isletmeler, kuruluslar ve diger tiizel kisilikler biitiinii olarak ele
almaktadir (ILO, 2015). Bu genis gerceve; kooperatifler, karsilikli yardim sandiklari, dernekler (hayir
kurumlar1 dahil), vakiflar ve sosyal girisimler gibi hem geleneksel hem de yeni nesil orgiitsel
yapilar1 kapsamaktadir. S6z konusu kuruluslar, {iyelerinin ya da daha genis anlamda toplumun
yararina mal ve hizmet {iretmeyi hedeflemekte; uzun vadeli siirdiiriilebilirligi onceleyerek enformel
ekonomiden formel ekonomiye gecisi destekleyen bir islev {istlenmektedir.

SSE biinyesinde yer alan orgiitsel yapilarin gesitliligi, bu yaklasimin yalnizca belirli sektorlerle
stnurli olmayan; farkli toplumsal ve ekonomik ihtiyaglara uyum saglayabilen esnek bir model
sundugunu gostermektedir. Bu yoniiyle SSE, marjinal ya da nig bir girisim alan1 olmaktan ziyade,
Olgeklenebilir ve sistemik bir sosyo-ekonomik alternatif olarak konumlanmaktadir. Farkl
baglamlara uyarlanabilir yapisi, SSE'nin yerel diizeyden kiiresel 6lcege uzanan genis bir etki alan1
yaratmasina imkan tanimaktadir.

SSE kuruluglarimin faaliyetleri, goniillii is birligi, karsilikli dayanisma, demokratik ve katilimct
yonetisim, 6zerklik ve sermaye {izerinde insan onceligi gibi temel ilkelere dayanmaktadir (ILO,
2022). Bu gergevede insan ve gezegene Ozen, esitlik, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve insana
yakisir islerin tesviki temel degerler arasinda yer almaktadir. Elde edilen karlarn 6nemli bir
boliimiiniin toplumsal amagclar dogrultusunda yeniden yatirima yonlendirilmesi, SSE’yi hiyerarsik
ve kar maksimizasyonu odakli kapitalist isletme modellerinden belirgin bigimde ayirmaktadir (ILO,
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2023a). Bu yaklagim, yalnizca iiretilen giktiya degil, tiretim siirecinin nasil gergeklestigine ve kimin
yararma hizmet ettigine odaklanarak ekonomik sistemin igleyisine iliskin daha kapsayici ve
dontistiiriicii bir perspektif sunmaktadir.

ILO'nun sosyal ekonomiyle olan iligkisi tarihsel olarak oldukca kokliidiir. Orgﬁti‘m kurulusundan
yalnizca bir y1l sonra, 1920’de Kooperatifler Birimi'nin olusturulmasiyla bu angajman kurumsal bir
nitelik kazanmistir (ILO, 2023b). ILO Anayasasi’min 12. maddesi, Orgiitiin isverenler, isgiler,
kooperatifler ve sivil toplum kuruluslariyla istisare iginde ¢alisabilecegini agik¢a diizenlemektedir.
Ayrica Uluslararas: Kooperatifler Birligi (ICA) ile 1919 yilinda kurulan resmi is birligi, bu alandaki
erken ve stireklilik arz eden etkilesimi ortaya koymaktadur.

ILO'nun 2008 tarihli Sosyal Adalet ve Adil Kiiresellesme Bildirgesi ile 2019 tarihli Isin Gelecegi icin
Yiiztincti Y1l Bildirgesi, SSE'nin stirdiiriilebilir kalkinma, isttihdam yaratma ve insana yakisir is
hedeflerine katkisin1 agik bigimde tamimaktadir (ILO, 2021). COVID-19 sonrasi déneme iligkin
gelistirilen insan merkezli iyilesme cagris1 da, SSE'nin kriz sonrasi ekonomik toparlanmada
oynayabilecegi stratejik role dikkat ¢ekmektedir. Haziran 2022’de Uluslararast Calisma
Konferansi'nda kabul edilen karar ve sonuglar, SSE'nin siirdiiriilebilir kalkinma ve insana yakisir is
hedeflerine ulagsmadaki roliinii resmi olarak teyit etmis; bunu takiben Kasim 2022’de ILO Y&netim
Kurulu tarafindan yedi yillik kiiresel bir strateji ve eylem plani onaylanmistir (ILO, 2023b).

Bu cercevede ILO Tavsiye Karar1 No. 204 (2015) 6zel bir énem tagimaktadir. S6z konusu tavsiye
karari, kooperatifler ve SSE kuruluslarini1 enformel ekonomiden formel ekonomiye gegiste etkili
araglar olarak tanimlamakta; bu siirecte temel haklarin korunmasi, ekonomik katilimin artirilmast
ve girisimciligin desteklenmesi yoniinde yol gosterici ilkeler sunmaktadir (ILO, 2015).

ILO'nun SSE ile olan uzun vadeli ve giderek derinlesen angajmany, gesitli resmi belgeler ve stratejik
cerceveler araciligryla kurumsallagsmis; SSE'nin yalnizca yerel ya da gevresel bir yaklasim degil,
kiiresel 6lgekte sosyal adalet ve insana yakisir is vizyonunun temel bilesenlerinden biri olarak kabul
edildigini ortaya koymustur. Bu yaklasim, 6zellikle geleneksel piyasa mekanizmalarmin yetersiz
kaldig alanlarda kritik bir rol iistlenmektedir. ILO’nun tarihsel ¢izgisi, SSE’yi kapitalist sistemin tek
basina ¢ozemedigi yapisal sorunlara yonelik siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir yanit olarak
degerlendirdigini acik bicimde gostermektedir.

Tablo 1: ILO Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi - Temel Ilkeler ve Ozellikler

Kriter Aciklama

Kapsam Isletmeler, kuruluslar ve diger tiizel kisilikler.

Kooperatifler, Karsiikli Yardim Sandiklari, Dernekler (hayir

Ana Tiirler kurumlari dahil), Vakiflar, Sosyal Girigimler.

Kolektif ve/veya genel ¢ikar1 gozetmek; karin {izerinde sosyal

Temel Amac ve/veya gevresel amag.

Goniillti  igbirligi, karsiikli yardim, demokratik ve/veya

Yénetisi
Onetisim katilimcr yonetisim, 6zerklik, bagimsizlik.

Art1 degerlerin/karlarin ve varliklarin

Kar Dagitim1 dagitiminda/kullaniminda insan ve sosyal amacin sermayeye

onceligi; karlarin gogu toplumsal hedefler igin yeniden yatirlir.

Insan ve gezegen icin Ozen, esitlik, adalet, karsilikli bagimlilik,
Degerler Ozyonetim, seffaflik, hesap verebilirlik, insana yakisir is, onurlu
gecim kaynaklari.
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Kriter Aciklama

Operasyon Alani Ekonominin tiim sektorleri.

Uzun vadeli yasayabilirlik ve siirdiiriilebilirlik; enformel

Hedef ekonomiden formel ekonomiye gegis.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

4. Sosyal Ekonominin Kapitalist Sisteme Alternatif Olarak Potansiyeli

Akademik literatiirde kapitalizme yonelik temel teorik alternatifler arasinda Robin Hahnel’in
“katilimc1 ekonomi” modeli ile Erik Olin Wright'm “gercek {itopik sosyalizm” yaklagimi 6ne
¢ikmaktadir. Bu modeller, ekonomik demokrasi, adalet ve insani dayanigsma ilkelerine dayal1 bir
“demokratik ekonomi” insa etmeyi amaclamaktadir. Katilimc1 ekonomi yaklagimi, kapitalizmin
temel kurumsal siitunlar1 olan piyasa mekanizmalari, 6zel miilkiyet ve hiyerarsik is boliimiinii
reddederek; katilimcr planlama, is¢i denetimi ve esitlikgi is boliimii gibi ilkeleri savunmaktadir. Bu
cercevede isci ve tiiketici konseylerinin 6zyonetimi, yetkinlik ve ¢abaya dayali {icretlendirme
mekanizmalar1 temel araclar olarak onerilmektedir.

Kapitalizme alternatif bu teorik gerceveler, zellikle katilimci ekonomi yaklagimi, Uluslararas:
Calisma Orgﬁtﬁ'nﬁn Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE) anlayisiyla demokratik kontrol, emek
giiclendirme ve toplumsal amaclarin 6ncelenmesi gibi temel degerler acisindan 6nemli olgiide
ortiismektedir. Bu normatif yakinlik, SSE'nin anti-kapitalist ideallerin pratikteki bir “gercek titopik”
tezahtirii olarak degerlendirilebilecegini diistindiirmektedir. Bu baglamda SSE, yalnizca simnirh
reformlara odaklanan bir yaklagim olmaktan ziyade, sistemik doniisiimii hedefleyen tutarli bir
felsefi gergevenin kurumsal karsiligi olarak konumlanmaktadir.

Buna karsilik “sosyal kapitalizm” yaklasimi, emegin gelir icindeki payimndaki uzun dénemli diisiisii
tersine cevirmeyi ve sermaye ile emek arasindaki yapisal gii¢ dengesizliklerini gidermeyi
amaglayan, kapsayici ve siirdiiriilebilir biiytimeye dayali “yenilenmis bir sosyal demokrasi” modeli
olarak kavramsallastirilmaktadir. Bu yaklasim, 6zel miilkiyet ve piyasa mekanizmalar1 gibi
kapitalist kurumlarin varligimni siirdiirmesini kabul etmekle birlikte, devlet miidahalesi araciligiyla
bu kurumlarin sosyal hedeflere yonlendirilmesini 6ngormektedir. Is hukuku reformlar1 ve mevcut
diizenlemelerin emek lehine etkin yorumlanmasi yoluyla isgilerin pazarlik giiciiniin artirilmasi, bu
modelin temel politika araglar1 arasinda yer almaktadir. Adam Smith'in “ahlaki duygular”
kavramindan ilham alan bu yaklasim, bireysel ¢ikar arayisini toplumsal sorumluluk ve baskalarinin
haklarina saygi ilkeleriyle sinirlandirmay1 hedeflemektedir.

Sosyal kapitalizm, kapitalist {iretim iligkilerini biitiiniiyle doniistiirmekten ziyade, onlar1 sosyal
yapiya daha giiglii bicimde entegre etmeyi amaclarken; ILO'nun SSE yaklasimi, ozellikle
kooperatifler gibi miilkiyet ve yonetisim bicimlerinde daha kokli doniisiimler 6nermektedir. Bu
durum, SSE'nin sosyal kapitalizme kiyasla daha radikal bir alternatif sundugunu ya da en azindan
daha esitlikci bir ekonomik diizen igin farkli ve derinlikli bir yol dnerdigini ortaya koymaktadir.
Sosyal kapitalizm mevcut kurumsal yapilar1 devlet miidahalesiyle iyilestirmeye odaklanirken,
SSE'nin goniillii is birligi, demokratik yonetisim ve sermaye {izerinde insanin ve toplumsal amacin
onceligi gibi ilkeleri, kolektif miilkiyet bicimlerini ve kar amaci giitmeyen orgiitsel yapilari
igermektedir. Bu yapisal farklilik, SSE'nin ytizeysel diizenlemelerin Gtesine gegerek daha derin bir
sistemik doniisiim potansiyeli tagidigini gostermektedir.

SSE'nin insan yagsamini, 6zgiirligii, demokrasiyi, gevresel uyumu ve firsat esitligini merkeze alan
deger odakl1 yaklasimi, onu ¢agdas ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlara kars: stratejik bir arag
haline getirmektedir. Bu yaklasim, temel insani degerlerin korunmasini toplumsal evrimle uyumlu
iiretken gliclerin gelisimiyle birlikte ele almakta; boylece daha insancil, emek haklarini gozeten ve
gevresel doniisiimle sosyal adaleti birlikte hedefleyen alternatif bir kalkinma yolu sunmaktadir.

Sosyal ve dayanisma ekonomisi uygulamalari hem ekonomik hem de toplumsal fayda {iretme
kapasitesini pratikte ortaya koymus; Ozellikle kriz donemlerinde devletlerin ve piyasa
mekanizmalarinin yetersiz kaldig alanlarda isttihdami koruma ve artirma potansiyeli sergilemistir.
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SSE'nin sosyal ve gevresel hedefleri {iretim ve yonetisim siireglerine igsel olarak entegre etmesi,
esitsizlik ve iklim krizi gibi yapisal sorunlara yonelik ¢oziimleri dissal miidahalelere ihtiyag
duymadan gelistirebilmesine olanak tanimaktadir. Bu deger temelli biitiinliik, SSE’yi yalnizca bir
kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi olmaktan ¢ikararak, dogrudan doniistiiriicii bir sosyo-
ekonomik model niteligi kazandirmaktadir. Bu yoniiyle SSE, tamamlayici bir mekanizmanin
oOtesine gegerek, kapitalist sistemin yaratti1 yapisal sorunlara kars: giiclii bir doéniisiim potansiyeli
sunmaktadir.

5. Sosyal Ekonominin Kapitalist Sisteme Tamamlayic1 Rolii

“Kapitalizm gesitliligi” yaklasimi, kurumlarin tekil varliklar {izerinden degil, birlikte isleyisleri
tizerinden degerlendirilmesi gerektigini savunmakta; belirli kurumsal yapilarin bir arada
bulunmasimin birbirlerinin etkisini giiclendirerek kurumsal tamamlayiciliklar yarattigini ileri
stirmektedir (Hall & Soskice, 2001). Bu yaklagim, tilkeleri firmalarin piyasa temelli ya da stratejik
koordinasyon bicimlerine olan bagimliliklarma goére Liberal Piyasa Ekonomileri (LME’ler) ve
Koordineli Piyasa Ekonomileri (CME'ler) olarak siniflandirmaktadir. Her iki modelde de ekonomik
aktorler arasindaki koordinasyon farkli kurumsal mekanizmalar araciligiyla saglanmaktadir.

Her ne kadar Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE) bu kuramsal ¢ercevede dogrudan ele alinmasa
da, SSE kuruluslarmin piyasa aksakliklarini telafi eden ya da alternatif koordinasyon
mekanizmalar1 sunan yapisi, kurumsal tamamlayicilik ilkesiyle biiyiik Olgiide Ortiismektedir.
Ozellikle SSE’nin uzun vadeli taahhiitlere ve sosyal uyuma verdigi énem, CME’lerde gozlenen
stratejik koordinasyon bicimleriyle dogal bir sinerji yaratma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda
SSE, mevcut kapitalist yapilarin verimliligini artiran veya sosyal sonuglarini iyilestiren tamamlayict
bir mekanizma olarak islev gorebilmektedir.

SSE, goniillii is birligi, demokratik yonetisim ve kolektif ¢ikar ilkeleri dogrultusunda, yalnizca
piyasa mekanizmalarma ya da merkeziyet¢i devlet miidahalelerine dayanmayan alternatif
koordinasyon ve kaynak tahsisi bigimleri sunmaktadir. Ozellikle yetersiz hizmet alan bolgelerde
uygun fiyath konut, saglik hizmetleri ve egitim gibi temel kamusal hizmetlerin saglanmasinda
piyasa mekanizmalarinin basarisiz oldugu durumlarda, SSE kuruluslar1 bu bogluklari
doldurmaktadir. Bu yoniiyle SSE, sistem karsit1 bir yapidan ziyade, mevcut ekonomik sistemin
sosyal agidan biitiinleyici bir unsuru olarak degerlendirilebilir.

SSE kuruluslari, kamu ve 6zel sektor aktorleriyle ¢cok boyutlu etkilesim ve is birligi iliskileri
gelistirmektedir. Bu kuruluslar siklikla stirdiiriilebilir kaynak y6netimi, atik azaltimi, karbon ayak
izinin diisiiriilmesi, yenilenebilir enerji ve agroekoloji gibi alanlarda faaliyet gostermekte; ayrica
biyogesitlilik temelli ticaret (biotrade) girisimleri araciligiyla doga koruma ile kalkinma hedeflerini
biitiinlestirmeye yonelik uygulamalara onciiliik etmektedir (ILO, 2022). Brezilya, Kolombiya, Kenya
ve Giiney Afrika gibi tilkelerde yiiriitiilen saha ¢alismalari, SSE ile sendikalar arasinda gelistirilen
ortakliklarin enformel ekonomi iscilerine destek saglamada etkili oldugunu gostermektedir (ILO,
2023). Bu tiir is birlikleri, SSE'nin geleneksel ekonomik aktdrlerle birlikte ¢alisabilme kapasitesini ve
ekonomi i¢inde bagimsiz bir alan olmaktan ziyade yerlesik bir bilesen haline geldigini ortaya
koymaktadir.

Bu entegrasyon diizeyi, SSE'nin yalnizca alternatif bir model olmadigini; ayni zamanda ana akim
ekonomik yapilarin etkinligini artiran ve sosyal sorumluluk alanindaki eksiklikleri gideren islevsel
bir unsur oldugunu gostermektedir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulunun 18 Nisan 2023 tarihli 77/281 sayili karari, SSE'nin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne ulasma ve bu hedeflerin yerellestirilmesi siirecinde
oynayabilecegi rolii resmen kabul etmistir (UNGA, 2023). Bu karar, SSE'nin yoksullugun
azaltilmasi, sosyal kapsayicilik ve doniistim siireglerine katkilarini tanimaktadir. SSE 6zellikle SDG
2 (aghiga son), SDG 3 (saglikli ve kaliteli yasam), SDG 9 (sanayi, inovasyon ve altyap1) ve SDG 11
(stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar) ile dogrudan uyumludur. Kadnlarin aktif katilimin: tegvik
eden yapisi sayesinde toplumsal cinsiyet esitligi (SDG 5) tizerinde de giiclii bir etki yaratmaktadir
(ILO, 2022).

Ayrica kiiltiirel gesitliligin korunmasi, teknolojinin yerel ihtiyaglara uyarlanmasi, uygun fiyath
konut ve kamu hizmetleri aracilifiyla kapsayici sehirlerin olusturulmasi gibi katkilar sunmaktadir.
Yasam boyu 6grenmenin tesviki, sosyal uyumun giiglendirilmesi, adil iicretlendirme ve insana
yakisir islerin desteklenmesi SSE'nin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte
kiiclik girisimlerin ve yerel ekonomilerin desteklenmesi yoluyla mikro diizeyde kalkinmaya da
katki saglamaktadir.
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SSE'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne yonelik bu ¢ok yonlii ve biitiinciil katkisi, onu
yalmizca tamamlayict bir aktor olmaktan c¢ikararak, kiiresel stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde
uygulamaya doniik 6nctii bir mekanizma haline getirmektedir. Geleneksel piyasa mekanizmalarinin
yetersiz kaldigi alanlarda somut ve yerel ¢oziimler sunabilme kapasitesi, SSE’yi kalkinma
stratejilerinin sahadaki uygulanabilir araglarindan biri olarak 6ne ¢ikarmaktadir.

Tablo 2: Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG'ler)
Katkilar

SDG Numarasi ve Adi

SSE'nin Katkilar

SDG 1: Yoksulluga Son

Yoksullugu ortadan kaldirma, sosyal doniistimii katalize
etme, sosyal kapsayiciligr saglama.

SDG 2: Ag¢liga Son

Tarim/gida iiretiminde faaliyet gosterme, erisim/uygun
fiyathilik odakli olma, agligi/yetersiz beslenmeyi azaltma,
gida egemenligini artirma.

SDG 3: Saglikli ve Kaliteli
Yasam

Saglik hizmetlerinde faaliyet gOsterme, erisim/uygun
fiyatlilik odakli olma.

SDG 5: Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin aktif katilimi sayesinde kadinlarin ekonomik,
sosyal ve siyasi giiglenmesi iizerinde énemli etki.

SDG 8: insana Yakusir is ve
Ekonomik Biiyiime

Kapsayicy/siirdiiriilebilir istihdam yaratma, insana yakigir
calisma kosullari, adil ticretler, ig¢i haklar1 onceligi;
girisimciligi, kii¢lik isletmeleri tesvik etme; enformel
ekonomiden formel ekonomiye gecisi destekleme.

SDG 9: Sanayi, inovasyon ve
Altyap1

Yenilik¢i uygulamalarla yerel ihtiyaclara gore teknolojik
¢oztimler gelistirme, kapsayici/siirdiiriilebilir
sanayilesmeyi tesvik etme.

SDG 10: Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Demokrasi, dayanisma, sosyal uyum etrafinda sekillenen
degerler ve ilkeler, esitsizlikleri azaltmada Onemli
potansiyele sahip.

SDG 11: Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar

Topluluk odakli planlama, uygun fiyatli konut, kamu
hizmetleri, stirdiiriilebilir ulasgim araciigiyla kapsayic
sehirler yaratma; kiiltiirel koruma/gesitliligi destekleme.

SDG 12: Sorumlu Tiiketim ve
Uretim

Yerellesmis {iretim, degisim ve tiiketim dongiileri,
siirdiirilebilir tiretim ve tiiketime yol agma.

SDG 13: iklim Eylemi

Stirdiiriilebilir kaynak yoOnetimi, atik azaltma/yeniden
kullanim, karbon ayak izini diisiirme, yenilenebilir enerji,
agroekoloji, koruma cabalarinda yer alma.

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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Uluslararast Calisma Orgiitii'niin (ILO) 2015 tarihli 204 sayili Tavsiye Karar1 (R204), kooperatifleri
ve Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE) kuruluslarini, enformel ekonomiden formel ekonomiye
gecisi kolaylastiran araglar olarak acik bigcimde tanimlamaktadir (ILO, 2015). Bu vurgu, kiiresel
Olgekte yaklasik yilizde 60'a ulagan enformel istihdam oraninin yarattig1 yapisal sorunlar dikkate
alindiginda ozellikle kritik bir 6nem tasimaktadir (ILO, 2024). Enformel istthdamin yaygmlig, isci
haklarmin korunmasi, sosyal giivenlige erisim ve insana yakisir ¢alisma kosullarinin saglanmasi
agisindan ciddi agiklar dogurmaktadir.

Enformel ekonomi, isgilerin sosyal giivenlik sistemlerine, finansal hizmetlere ve resmi is ag1
yapilarina erigsimini smirlandirarak ¢ok boyutlu dislanma bicimlerine yol agmaktadir (ILO, 2022).
R204, yalnizca formel ekonomide yeni ve insana yakisir islerin yaratilmasini degil, ayni1 zamanda
mevcut formel iglerin enformellesmesinin Onlenmesini ve sosyal koruma kapsaminin
genisletilmesini de hedeflemektedir. Bu gercevede SSE kuruluslari, gegim kaynaklarinin istikrara
kavusturulmasi, sosyal koruma mekanizmalarina erisimin artirilmasi, istihdamin giiglendirilmesi
ve finansal kaynaklara erisimin kolaylastirilmas: gibi alanlarda belirleyici bir rol {istlenmektedir.

SSE'nin bu siiregte tistlendigi islev, onu yalmizca kapitalizme alternatif bir ekonomik model olarak
degil, ayn1 zamanda mevcut sistemin en temel yapisal basarisizliklarindan biri olan yaygin
enformel istihdamin etkilerini azaltmaya yonelik stratejik bir tamamlayici olarak
konumlandirmaktadir. Enformel ekonominin yarattigi hak kayiplari, diisiik {icretler ve
giivencesizlik gibi sorunlar karsisinda SSE uygulamalari, sistem diizeyinde radikal bir déniistim
yaratmaktan ziyade, dengeleyici ve onarici bir islev gormektedir.

Bu baglamda ILO'nun 2015 tarihli ve 204 sayil1 “Kayit Dis1t Ekonomiden Kayitli Ekonomiye Gegis
Tavsiye Karar1” kapsaminda Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi'ni kayit disihigin azaltilmasinda
stratejik bir ara¢ olarak konumlandirmasi, SSE'nin mevcut isglicii piyasalarmin kapsayiciligin
artiran ve sosyal adalet agiklarini telafi eden yapisal bir tamamlayic nitelige sahip oldugunu agik
bicimde ortaya koymaktadir.

6. Sosyal Ekonominin Sinirliliklar1 ve Karsilasilan Zorluklar

Sosyal ve Dayanusma Ekonomisi (SSE) kuruluslart uzun vadeli siirdiiriilebilirligi hedeflemelerine
ragmen, sosyal misyon ile ekonomik gerceklik ve piyasa rekabeti arasindaki iligkinin dogas1 6nemli
tartismalara konu olmaktadir (OECD, 2023). Mevcut aragtirmalar, sosyal hedeflerle rekabetci piyasa
kosullar1 arasinda potansiyel bir uyumsuzluk alanina isaret etmekte; 6zellikle kooperatiflerin gegici
bir “basamak” islevi gormesi, iiriin ve faaliyet gesitliliginin yonetilememesi ve kurumsal aglarin
zayifligr gibi yapisal sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir (OECD, 2023). Buna ek olarak, uluslararas:
olgekte Olceklenme ve genisleme cabalarinin, yeterli kurumsal gergeve ve politika destegi
bulunmadiginda smurh kaldig1 goriilmektedir.

SSE'nin sosyal hedefler ile piyasa mantig1 arasinda sikismishigi, ekonomik stirdiiriilebilirligi tehdit
eden temel bir gerilim alani olusturmaktadir. Deger odakli yaklasim, uygun kosullar altinda rekabet
avantajl yaratma potansiyeline sahipken, yeterli sistemsel destekten yoksun kalindiginda bir
kirilganlik unsuruna doniisebilmektedir. Bu durum, SSE'nin doniistiiriicii kapasitesinin yalnizca
kendi ig 6rgiitsel dinamiklerine degil, ayn1 zamanda iginde faaliyet gosterdigi politika ortaminin ve
kurumsal cercevenin niteligine de giiclii bicimde bagh oldugunu gostermektedir (Biersteker, 1998;
Standing, 2008; Baccaro & Mele, 2012).

Bu ¢ergevede SSE'nin gelisimi ve yayginlasmasi, biiyiik 6l¢ciide onun isleyis mantigini ve toplumsal
katma degerini taniyan destekleyici kamu politikalarina ve hukuki diizenlemelere baghdir (OECD,
2023). Olgeklenebilirlik, uluslararasr is birligi, olgiilebilir sosyal etki yaratimi ve goriintirliik gibi
hedeflerin hayata gegirilebilmesi i¢in agik tanimlarin yapilmasi ve uygun yasal altyapinin
olusturulmas: kritik onem tagimaktadir. OECD, ozellikle “elverisli ortam” kavrami iizerinden
hukuki netlik, etki 6l¢timii kapasitesi ve yatirim ¢ekiciligi gibi unsurlarmn altini ¢cizmektedir.

Bu baglamda devletin aktif destegi ve diizenleyici rolii, SSE'nin potansiyelinin tam anlamiyla ortaya
¢ikabilmesi agisindan hayati bir unsur haline gelmektedir. Bu durum, SSE'nin tamamen 6zerk ve
sistemden bagimsiz bir “alternatif” olarak degil; mevcut kapitalist yapilar i¢inde isleyen, onlarin
sosyal ve kurumsal agidan eksik kaldig1 alanlar1 tamamlayan bir yap: olarak degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir (Weiss, 2011; Boockmann, 2001; Alston, 2005).

SSE’nin sosyal ve ekonomik etkilerinin somut bicimde degerlendirilebilmesi ise, sistematik veri
toplama siireclerinin ve giivenilir etki 6l¢iim metodolojilerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Giiniimiizde tlkeler arasinda sosyal ekonomi verilerinin kapsami ve niteligi bakimidan ciddi
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farkliliklar bulunmakta; bu durum SSE’nin siirdiiriilebilir kalkinmaya olan katkisinin 6lgiilmesini
zorlagtirmakta ve politika yapicilar nezdinde sunulan deger 6nerisini zayiflatmaktadir (OECD,
2023).

Sosyal etkinin parasal karsiliklarla ifade edilmesi, yatirimcilar agisindan giivenilirlik olusturulmast
ve seffafligin saglanmasi amaciyla kullanilabilecek standartlastirilmis araglara ve metodolojilere
duyulan ihtiyag, bu alanin gelisimini siurlayan temel sorunlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir
(UNRISD, 2021). Bu eksiklikler, SSE'nin daha fazla finansal ve kurumsal kaynak ¢ekmesini, politik
destegin kalic1 hale gelmesini ve stratejik 6lgekte biiylimesini engelleyen somut yapisal kisitlar
yaratmaktadir.

7. Sonug ve Degerlendirme: Alternatif mi, Tamamlayic1 mi1?

Uluslararas1 Calisma (jrgijtij (ILO) gergevesinde tanimlanan Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SSE),
ekonomik organizasyona getirdigi ¢cok katmanli bakis agis1 nedeniyle literatiirde ikili bir konumda
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin bulgulari, SSE'nin bir yandan kapitalist sistemin yarattig
sosyal ve kurumsal tahribati onaran bir “tamamlayici”, diger yandan ise iiretim iligkilerini
doniistiirme potansiyeli tastyan bir “alternatif” olarak okunabilecegini ortaya koymaktadir.

Teorik diizlemde SSE; demokratik yonetisim ilkeleri, sermaye yerine insani 6nceleyen kurumsal
yapist ve kolektif ¢ikar odaklilig ile kapitalizmin kar maksimizasyonuna dayali ve hiyerarsik is
boliimiinii merkeze alan mantifiyla ontolojik bir karsitlik icindedir (ILO, 2023). Bu ayrisma,
Hahnel'in (2005) “katilimcr  ekonomi” ve Wright'm (2010) “gercek titopik sosyalizm”
yaklagimlariyla ortiismekte; SSE’yi daha esitlikci ve demokratik bir gelecek arayisinin somut bir
deney alani haline getirmektedir. Buna karsilik pratik diizlemde SSE, UNRISD (2023) ve Hall &
Soskice’in (2001) isaret ettigi {izere, piyasa basarisizliklarini telafi eden ve Ozellikle kriz
donemlerinde sistemin isleyisini destekleyen islevsel bir mekanizma olarak 6ne g¢ikmaktadir.
ILO'nun 2015 tarihli ve 204 sayili Tavsiye Karar1 kapsaminda SSE’ye kayit disi ekonominin
formellestirilmesinde atfedilen rol, bu tamamlayici islevin en somut kurumsal gostergelerinden
biridir.

Bu calismada ulagilan bulgular, SSE'nin “sistem i¢i onaric1” (tamamlayici) rolii ile “sistem dis1
dontistiiriicii” (alternatif) rolii arasindaki gerilimin, birbirini diglayan bir ikilikten ziyade, karsilikli
olarak beslenen diyalektik bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Bu ¢ercevede SSE'nin ani ve
devrimci bir kopus yerine, mevcut kapitalist sistemin yapisal bosluklarina yerleserek interstisyel bir
konumdan “evrimsel bir doniisiim” yaratma potansiyeli tasidigi degerlendirilmektedir. Bu
yaklagim hem politik olarak daha uygulanabilir hem de kurumsal siireklilik agisindan daha
siirdiiriilebilir bir strateji sunmaktadir.

Bununla birlikte, bu ¢ok katmanli roliin 6nemli bir risk barindirdig1 da goz ardi edilmemelidir.
SSE'nin yalnizca kapitalist sistemin yol agtig1 sosyal sorunlari gegici olarak hafifleten, “sosyal
yaralar: saran” pasif bir tampon mekanizmaya indirgenmesi, onun doniistiiriicii kapasitesini
zayiflatma tehlikesi tasimaktadir. Bu nedenle politika yapicilarin SSE’yi yalnizca kriz donemlerinde
bagvurulan bir “yedek mekanizma” olarak degil, ekonomik cesitliligin (economic plurality) kalici
ve asli bir bileseni olarak konumlandirmalar1 gerekmektedir.

Sonug olarak, ILO normlar: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) dogrultusunda SSE'nin
potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirebilmesi icin, yasal ve kurumsal altyapmin bu yapilarin
ozerkligini ve demokratik isleyisini giivence altina alacak bigcimde yeniden diizenlenmesi elzemdir.
SSE, kapitalizmin yalnizca “vicdam” olarak konumlandirilmakla yetinmemeli; tabana yayilan
demokratik yonetisim modeli ve kolektif {iretim iligkileriyle, gelecegin ekonomik ve toplumsal
diizeninin insasinda kurucu bir aktor olarak ele alinmalidir.
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